RESUMEN

El trabajo abarca desde la gestacion de los Bufetes Co-
lectivos en Cuba, luego del triunfo revolucionario y especifi-
camente a partir de 1965, con la creacion del primer Bufete
Colectivo en la Ciudad de La Habana, y haciendo énfasis
en la Ley de Organizacion del Sistema Judicial de 1973, a
partir de la cual se organiza el sistema de tribunales,
fiscalia y Bufetes Colectivos, definiendo que para ejercer
la abogacia, habia que ser miembro de esta Organiza-
cion. Es objetivo fundamental del trabajo describir la ac-
tividad a través de los equipos conformados por un jefe
y varios abogados, cuyo rol fundamental se centra en la
discusion de casos técnicos, superacion profesional de sus
miembros y el control de la calidad del trabajo de los abo-
gados por parte de su jefe. Otra de las aristas de trabajo
que asume el equipo, son las diversas formas de atender a
los estudiantes y graduados universitarios, para lograr su
formacion técnico profesional. El equipo define el cardc-
ter colectivo de la Organizacion y el abogado no estd solo
en su ejercicio, aunque se recomienda trabajar los casos
complejos por varios abogados, para complementar cono-
cimientos especificos en el debate juridico.
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ABSTRACT

The work covers from the gestation of the Collective Law
Offices in Cuba, after the revolutionary triumph and spe-
cifically from the year 1965, with the creation of the first
Collective Law Firm in the City of Havana, and emphasi-
zing the Law of Organization of the Judicial System of 1973,
[from which the system of courts, prosecutors and collecti-
ve law firms is organized, defining that in order to practice
law, one had to be a member of this Organization. It is a
Sfundamental objective of the work to describe the activity
through the teams made up of a chief and several law-
yers, whose fundamental role is focused on the discussion
of technical cases, professional improvement of its mem-
bers and the control of the quality of the work of lawyers
by part of your boss. Another of the work edges assumed
by the team, are the various ways to serve students and
university graduates, to achieve their professional tech-
nical training. The team defines the collective nature of
the Organization and the lawyer is not only in his exerci-
se, although it is recommended to work complex cases by
several lawyers, to complement specific knowledge in the
legal debate.

Key words: National Organization of Collective Law Firms,
lawyers, team, students and university graduates.

«La justicia, la igualdad del mérito, el trato
respetuoso del hombre, la igualdad plena del
derecho: eso es la Revolucion»

José Marti

Introduccion

A partir del triunfo de la Revolucién cubana, se man-
tuvo el ejercicio privado de la abogacia en el pais
hasta 1962, que comenz6 a trabajarse en el estatuto
para la creacion del primer Colegio de Abogados en
La Habana y es en 1965 que comenzd a funcionar este.
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En el pais se mantuvo el ejercicio profesional de la
abogacia de forma privada y los Bufetes Colectivos
adscriptos al Ministerio de Justicia hasta 1973, que
se dicté por el Consejo de Ministros la Ley 1250,
Ley de Organizacién del Sistema Judicial, que abolié
absolutamente el ejercicio privado de la Abogacia,
creando una nueva y distintiva institucion mas a
tono con el interés publico de esa profesion.

Ya en 1984, fue creada la Organizacion Nacional de Bu-
fetes Colectivos, mediante el Decreto Ley 81 del Conse-
jo de Estado, que independiz? el ejercicio de la Aboga-
cia del Estado, a través una entidad auténoma nacional




de interés social y cardcter profesional, con persona-
lidad juridica y patrimonio propio. Es una Organiza-
cién a la que acceden juristas que se integran como
sus miembros, teniendo que reunir requisitos para
su ingreso y rendir examen de suficiencia.

En la estructura se encuentran las unidades y Bufe-
tes Colectivos, donde se integran los abogados para
prestar sus servicios y dentro de ellos, la célula funda-
mental de trabajo son los equipos. Estos los integran
hasta 15 miembros, de acuerdo a las caracteristicas
del territorio y se designa un jefe de equipo, que es
un profesional con categoria cientifica y experiencia
practica, siendo el que organiza y controla la activi-
dad del equipo y sus miembros.

Los equipos de trabajo se deben reunir una vez al
mes, debiendo organizar el desarrollo de las discu-
siones sobre casos de interés que requieren del ané-
lisis y aporte del colectivo, se valoran los resultados
de las supervisiones e incidencias del servicio y se
exige la participacion de todos sus integrantes a es-
tas actividades. Otra de las funciones es estimular
el desarrollo profesional de los miembros, logrando
su mas activa participacién en jornadas técnicas del
bufete, seminarios, talleres, eventos que se convo-
quen e incorporarse a vertientes de superacién aca-
démica.

Por su parte, los equipos juegan un importante pa-
pel en la formacién de las nuevas generaciones de
abogados, para lo cual instrumentan diferentes es-
trategias de trabajo para lograr este proposito.

Desarrollo

Breve resefia sobre el proceso de instauracion
y organizacion de los Bufetes Colectivos

El caracter de los colegios de abogados heredados
por la Revolucién como institucién social, eran por
razon de fuerza resultado del Derecho vigente en la
formacion econdémica social capitalista, cuyo siste-
ma juridico devenia por sus fundamentos esenciales
en impopular, formal y restringido, al igual que la
legalidad burguesa. En consecuencia, dichos cole-
gios constituian por sus objetivos, su estructura y
funcionamiento real, una expresién ostensible de
los rasgos del Derecho burgués. En las nuevas cir-
cunstancias, se imponia dentro del incipiente orden
social que se avizoraba, enaltecer el rol y la imagen
social del abogado, procurando que su desempeiio
adquiriera un cardcter mds abarcador, para lo cual
era condicion bdsica la prestacion de servicios lega-

les al alcance de las mayorias, con tarifas de cobros
cuantitativamente menores que las que hasta ese
momento se habian mantenido en virtud de la prac-
tica privada de la Abogacia.

Fue en esa direccion que en 1962 se aprobé un nue-
vo estatuto del Colegio de Abogados de La Habana,
el que derogd al establecido en 1949 adn vigente, y
ya para el 21 de diciembre de 1964, la Junta de Go-
bierno del referido colegio, realizaba la propuesta al
ministro de Justicia de entonces, sobre la creacién
de una agrupacién de abogados que se nombraria
en lo sucesivo: Bufetes Colectivos y que deberia fun-
cionar de acuerdo con las bases propuestas por esa
propia junta.

Poco después, el 22 de enero de 1965 se promulgé la
Resolucidn 18 del Ministerio de Justicia, que ratificé
la creacion del primer Bufete Colectivo en la capital
del pais, el que estaria sometido en lo sucesivo a la
potestad del Colegio de La Habana, bajo la orienta-
cién y supervision del propio ministro de Justicia.

El 25 de abril de 1966, el Consejo de Ministros pro-
clamé la Ley 1189, que dispuso la inscripcion de los
abogados en el Registro de Ministerio de Justicia,
como condicién indispensable para el ejercicio pro-
fesional. De hecho, se excluia la Abogacia de forma
privada en Cuba, favoreciendo que los Bufetes Co-
lectivos se convirtieran en una dependencia mas del
Ministerio de Justicia.

No obstante a ello, hasta 1974 cohabitaron en el pais
el ejercicio profesional de la Abogacia de forma priva-
daylos Bufetes Colectivos adscriptos al Ministerio de
Justicia. El 23 de junio de 1973, el Consejo de Minis-
tros aprob¢ la Ley 1250, Ley de Organizacion del Sis-
tema Judicial, que abolié absolutamente el ejercicio
privado de la Abogacia, creando una nueva y distinti-
va institucién mas a tono con el interés ptblico de esa
profesion y su trascendencia social, la que se apartaba
diametralmente de la concepcion organizativa y es-
tructural existente hasta ese momento.

La aludida ley creé los Bufetes Colectivos e institu-
yo la categoria especifica de los abogados, integrada
por juristas que prestaban el servicio de direcciéon y
representacion de las partes ante los 6rganos judi-
ciales, arbitrales y administrativos, lo cual se ratificé
en virtud de la Ley 4, de 10 de agosto de 1977, que
sustituy6 la ley promulgada en 1973.

Posteriormente y con el propédsito de contribuir al
progreso del ejercicio de la Abogacia, atendiendo a
las normas de la ética profesional en el dmbito de
la sociedad, se procedié a la reorganizacién total
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de los Bufetes Colectivos con el apoyo estatal mas
amplio. En consecuencia el Consejo de Estado de la
Republica de Cuba, en uso de las atribuciones que le
confiere el articulo 88, inciso c¢) de la Constitucion
de la Republica en ese momento, aprobé el Decreto
Ley 81 Sobre el Ejercicio de la Abogacia y la Organi-
zacién Nacional de Bufetes Colectivos.

Segun el referido decreto ley, se conceptualizaba
como ejercicio de la Abogacia, el «evacuar consultas
y dirigir, representar y defender los derechos de una
persona natural o juridica ante los tribunales de jus-
ticia, los 6rganos de arbitraje y los organismos admi-
nistrativos en el territorio nacional, asi como ante los
organos, organismos y organizaciones extranjeras o
internacionales» (Decreto Ley 81, 1984). Se ratificaba
en dicho texto ademads, que serian abogados los juris-
tas que ejercieran habitualmente la Abogacia dentro
de la Organizaciéon Nacional de Bufetes Colectivos.

En su articulado se identificaba a la Organizaciéon Na-
cional de Bufetes Colectivos, como una entidad auté-
noma nacional de interés social y carcter profesio-
nal, con personalidad juridica y patrimonio propio,
integrada voluntariamente por juristas, la que se rige
por el comentado decreto ley, su legislacion comple-
mentaria (Resolucién 142/84 del Ministerio de Justi-
cia sobre el ejercicio de la Abogacia y la Organizacién
Nacional de Bufetes Colectivos) y los acuerdos y dis-
posiciones de sus érganos de direccion.

Equipos de Trabajo

Podemos definir a un «equipo» como un conjunto de
personas que, dentro de una organizacion, trabajan
de forma coordinada en la ejecucion de un proyecto,
con el fin de alcanzar un determinado objetivo.

Las caracteristicas esenciales de un equipo de tra-
bajo son la coordinacién en la ejecucion del trabajo,
la complementariedad entre sus miembros debido
a sus diferentes habilidades y la responsabilidad en
el resultado final. No obstante, la mejor forma de
conocer mas a fondo estas caracteristicas es dar
un repaso a los beneficios que reporta el trabajo en
equipo:

Complementariedad: Esta se produce cuando ha-
bilidades tinicas se combinan y emplean de forma
efectiva, ya que las personas que integran un equipo
disponen de diferentes habilidades tanto personales
como profesionales. El empleo de dichas habilidades
conjuntamente, nos permite aprovechar lo mejor de
cada uno para el desarrollo del proyecto, lo que ga-
rantiza excelentes resultados.
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Coordinacion: Un equipo tiene que estar coordinado
y organizado para la obtencién del objetivo comun.

Creatividad: Partiendo de lo expuesto anteriormen-
te, un mayor nimero de habilidades hace que el
equipo sea mas creativo, puesto que generara ideas
y planteamientos novedosos, lo que influird en la
obtencidn de nuevas perspectivas de trabajo y, con
ello, de mejores resultados.

Motivacion: El trabajar en comdn para lograr un
concreto objetivo genera un entusiasmo y energia
que influye directamente en la satisfaccion del equi-
po y en su motivacion para alcanzar el éxito.

Eficiencia y mayor capacidad de respuesta: El traba-
jo en equipo facilita la conclusién de los encargos en
un menor espacio de tiempo, ya que la posibilidad
de coordinar las actividades que integran el proyec-
to dividiendo las tareas, permitird una rapidez de
respuesta que dificilmente encontremos en el su-
puesto de trabajar aisladamente.

Confianza: Los equipos facilitan las relaciones y con-
tribuyen a crear la unidad del grupo. Una vez supe-
radas las primeras diferencias, y alcanzada la necesa-
ria coordinacidn, los equipos suelen generar un alto
grado de camaraderia debido a que todos confian en
el buen hacer de sus compaiieros, y buscaran lo me-
jor de si mismos para la consecucion de los objetivos
del grupo. Si el equipo esta bien coordinado, naceran
buenas relaciones, lo que a su vez desarrollard un alto
sentido de responsabilidad de sus miembros.

Ahora bien, fue en 1989, que se gesté el esquema de
los equipos de trabajo en la Organizacion, los que
constituyen la célula fundamental, para agrupar los
profesionales abogados en el seno de las unidades y
Bufetes Colectivos.

Dentro de las funciones de la Junta Directiva Nacio-
nal aprobadas por el Decreto Ley, se encuentra con-
trolar el trabajo de la Organizacion en los aspectos
técnicos y organizativos, amparado en lo cual en los
casi 55 anos de existencia, se han ido perfeccionan-
do los esquemas de funcionabilidad profesional, y
los equipos se han ido fortaleciendo y asumen diver-
sos roles, lo que permite mantener una interaccion
entre los abogados y personal auxiliar de este.

El trabajo en equipo asume varias funciones dentro
de las que se encuentran:

1. La supervisién del trabajo del abogado
acorde a pardmetros de calidad, velando
porque los casos se tramiten con la debida




eficacia en el aspecto técnico, la atencién
de los procedimientos y la celeridad en la
prestacion del servicio. Los pardmetros
de calidad, son aquellos que rigen los di-
ferentes pasos por tipo de proceso, desde
su contratacion atendiendo a los momen-
tos diferentes procesales.

2. La superacién profesional de los abogados
y personal auxiliar, esta es una prioridad
en la Organizacion la superacién técnica
profesional de sus abogados, para ello se
planifican cada afio un grupo de activida-
des. El equipo incentiva la participacion
en las jornadas técnicas del Bufete don-
de se debaten legislaciones nuevas, temas
especializados de Derecho, resultados de
casos tramitados y la participacion en se-
minarios, talleres, eventos que se convo-
quen y la incorporacién en las vertientes
de superacién académica.

3. Discusion de casos complejos, evaluacion
en equipo de diferentes procesos que por
su complejidad requiere buscar consenso
de opiniones profesionales, y asi lograr una
mejor defensa de los intereses del cliente.

4. El equipo en funcidén de los jovenes estu-
diantes y graduados de Ferecho.

La Organizacién en el manual de funciones ha desarro-
llado la labor de atencién a los jovenes egresados de
las universidades. También se han creado nuevos en-
foques para la preparacion de los estudiantes, donde
juega un papel fundamental el equipo de trabajo, en la
organizacion y formacién del futuro profesional.

Actualmente existen cuatro formas de atender a los
estudiantes y graduados de las aulas universitarias,
para apoyar en su formacién, donde se adquiere una
gran responsabilidad institucional.

1. Seguimiento a las practicas de estudiantes
y su formacién profesional, en este caso
se incorporan los estudiantes de Derecho
durante cada afio de la carrera, por perio-
dos determinados, tutorando su prepara-
cion como futuros abogados.

2. Dentro de la estrategia y familiarizacién
profesional de los estudiantes de tercer
afio o mds con la Organizacidn, se esta-
blece la vinculacién de estos en caracter
de técnicos juridicos en las Unidades de
Bufetes.

La contratacion de estos estudiantes se realiza a
tiempo parcial, siendo convenido con los estudian-
tes la duracion de la jornada laboral y los horarios
de trabajo en relacién con la docencia, para lo que
se establecen las coordinaciones con las universi-

dades.

A los estudiantes contratados se les fija conteni-
dos tendentes a potenciar su aprendizaje y fami-
liarizacién gradual con el ejercicio de la Abogacia,
designando, en todo caso, uno o varios tutores
que apoyen esta etapa de formacién. Dentro de
las funciones especificas que podréan asignarse se
encuentran:

- Prestar asistencia en la toma de declaracion
a detenidos en las unidades del Ministerio
de Interior, bajo la supervisién de un direc-
tivo o de un abogado miembro de la Orga-
nizacién.

+ Auxiliar a los abogados en estrados durante
la celebracion de actos judiciales.

« Desarrollar habilidades en escritos, notifica-
ciones en los tribunales, realizar anotaciones
en las hojas de tramites y otras establecidas
para los auxiliares de abogados.

3. La ubicacién laboral anticipada.

Se establece a partir de las transformaciones que se
vienen produciendo en la Educaciéon Superior cu-
bana, que han traido como uno de sus resultados
la necesidad de familiarizar a los estudiantes en el
ultimo ano de la carrera con la actividad laboral a
ejecutar una vez graduados; todo lo que llevé a re-
visar y proponer cambios en los procedimientos y
las regulaciones vigentes para la ubicacion laboral
de los graduados.

La propuesta de este proyecto nace de un acuerdo
adoptado en el Congreso de la Federacion de Estu-
diantes Universitarios, en consecuencia, se dicta la
Resolucion 29 de 26 de febrero de 2019, del ministro
de Educacién Superior.

Tiene como Objetivos:

+ Materializar la vinculacion tedrico-practica
de estudiantes universitarios en el dltimo afo
de la carrera en el centro laboral donde cum-
pliran el servicio social.

« Perfeccionar la ubicacién de fuerza de traba-
jo calificada.
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Para ello, se deben realizar acciones tales como:

« Coordinacién con los centros universitarios
correspondientes.

« La ubicacidén de cada estudiante en el Bufete
que corresponda.

« Lograr motivacion en los estudiantes para re-
tenerlos en nuestra institucion.

» Asignar un tutor de experiencia durante todo
el periodo.

« Definir las tareas a realizar, en coordinacién
con el tutor, teniendo en cuenta para su pre-
paracion, los intereses profesionales e insti-
tucionales.

» Contribuir a la elaboracién de la tesis o ejer-
cicio final de graduacién.

Dentro de las tareas concretas a desarrollar por es-
tos jovenes, se encuentran los despachos de causas,
discusion de casos técnicos, actualizacion de hojas
de tramites, atencion al cliente en ausencia del le-
trado para informar sobre el estado del asunto, pre-
sentacion de trabajos en eventos cientificos, visita a
prisiones, y otras afines a nuestra funcion.

4. Adiestramiento de los egresados univer-
sitarios. Esta es la atencion a los jovenes
graduados de Derecho que se incorporan,
donde los atiende un profesional del equi-
po que funge como tutor para su prepara-
cion. Para ello se realiza un programa de
adiestramiento por etapas, se incorporan
ademas todos los integrantes del equipo,
para garantizar los conocimientos y habi-
lidades necesarias para enfrentar el ejerci-
cio profesional.

Aunque de manera general se han logrado avances
en el trabajo en equipos, se imponen nuevos retos
en este campo en el contexto actual. Ante asuntos
especialmente complejos, deben unirse varios abo-
gados, cada uno especializado en determinada ma-
teria, coordinados por uno de ellos, cuya funcién
es asignar las tareas y organizar todo lo referente a
la informacién y linea de defensa de los casos, de-
biendo asumirse la contratacion de varios abogados,
cuestion a instrumentarse en la Organizacién. Esta
forma de trabajar supone la aportacion por los inte-
grantes de sus conocimientos y experiencias en un
marco coherente y organizado para el proceso que
asi lo requiera.
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De esta forma, pueden alcanzarse los siguientes
objetivos, todos ellos beneficiosos y positivos para
nuestro crecimiento:

1. La solucion del asunto encuentra su aval
en la puesta en activo de diversos plantea-
mientos y una perspectiva mds amplia.

2. La calidad y calado del servicio prestado
es mayor, pues el resultado trae su causa
en la solvencia de los conocimientos juri-
dicos de los distintos especialistas (com-
plementariedad).

3. El cliente se sentira mejor atendido ante un
grupo de trabajo que se dedique especial-
mente a su asunto (atencion al cliente).

4. Los abogados del equipo disfrutaran de
un intercambio de experiencias y conoci-
mientos que incrementardn sus habilida-
des (conocimientos).

5. Serd un auténtico catalizador del buen
ambiente en el despacho (confianza).

Por lo tanto, el trabajo en equipo es el camino que
deben seguir todos los despachos de abogados, sea
cual sea el tamaio, si queremos beneficiarnos de las
ventajas que este sistema nos ofrece tanto desde una
perspectiva personal como profesional.

«En definitiva, el trabajo en cooperacién es parte del
futuro de la profesion en un mundo globalizado, en
el que resulta cada vez mas habitual el trabajo en red,
con el objetivo de llegar a alcanzar mejores resultados
y dar una solucién integral al asunto. Para ello, la in-
tervencion de un equipo de abogados cohesionado y
unido aportard la maxima calidad en la resolucién del
asunto. Ademads de todo ello, el ejercicio de la profe-
sién dejard de convertirse inicamente en el estudio
de los temas en la soledad del despacho, para con-
vertirse en un ejercicio mdas dindmico y acorde a los
nuevos tiempos. Una nueva vision es posible y es res-
ponsabilidad de todos aunar los maximos esfuerzos
para hacerlo posible» (Santos, 2015, p. 1).

Consideraciones finales

1. La Organizacién Nacional de Bufetes Co-
lectivos asume retos ante los nuevos esce-
narios en el ejercicio del Derecho.

2. Los equipos de trabajo constituyen la célula
fundamental de trabajo en las unidades de




Bufetes, los que han jugado su papel en
la calidad en la prestacion de los servi-
cios.

3. Los nuevos retos en la atencidn a los es-
tudiantes y graduados universitarios de la
carrera de Derecho, impone implementar
nuevos esquemas funcionales para garan-
tizar la preparacion del relevo de la pro-
fesion.

4. Ante la complejidad de los asuntos que se
ventilan en el contexto actual, resulta ne-
cesario asumir la contratacién de un caso,
por varios abogados, buscando la especia-
lizacion de las materias que se ventilen.

Recomendaciones

1. Desarrollar esquemas funcionales dentro
del equipo que coadyuven a la correcta
preparacion de estudiantes y graduados de
las universidades, para garantizar sus co-
nocimientos y destrezas como abogado.

2. Implementar ante asuntos especialmente
complejos la contratacién de varios abo-
gados, atendiendo a la especializacion

de las materias, coordinados por uno de
ellos, cuya funcion es asignar las tareas y
organizar todo lo referente a la informa-
cion y linea de defensa para los casos que
lo requieran.
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