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RESUMEN

La vida societaria se rige en base a la adopcion de
diferentes acuerdos, para lo cual se requiere determinado
quorum y de una concreta mayoria, que pueden variar en
funcion de la naturaleza del propio acuerdo, segiin lo
previsto en los Estatutos sociales o lo dispuesto en la
legislacion aplicable; sin embargo en ocasiones, pueden
darse  posturas  antagonicas que  paralicen el
desenvolvimiento de la empresa al configurarse lo
conocido como blogueo societario o deadlock. De ahi la
necesidad del establecimiento de mecanismos para evitarlo
y/o alternativas de resolucion en caso de producirse, ya
sea en los Estatutos sociales o a través de pactos
parasociales, ante la suscripcion de acuerdos extra
estatutarios entre los socios. Institucion juridica de la que
se analizan sus elementos constitutivos, su tratamiento
juridico, y se exponen algunas alternativas para evitarlo o
solucionarlo.

Palabras clave: sociedades mercantiles, acuerdos
sociales, bloqueo societario, mecanismos anti-bloqueo,
alternativas de desbloqueo, ordenamiento juridico.

ABSTRACT
Corporate life is governed based on the adoption of

different agreements, for which a certain quorum and a
specific majority are required, which may vary depending
on the nature of the agreement itself, as provided for in
the Bylaws or as provided in the applicable legislation;
However, sometimes there may be antagonistic positions
that paralyze the development of the company by
configuring what is known as corporate blockage or
deadlock. Hence the need to establish mechanisms to
avoid this and/or resolution alternatives if it occurs, either
in the Bylaws or through shareholders' agreements, in the
event of the signing of extra-statutory agreements
between the partners. Legal institution of which its
constituent elements, its legal treatment are analyzed,
and some alternatives are presented to avoid or solve it.

Keywords: commercial companies, social agreements,
corporate blockade, anti-blockade mechanisms, unblocking
alternatives, legal system.
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INTRODUCCION

Con la actualizacion del modelo econémico
cubano, asi como el surgimiento vy
reconocimiento legal de nuevos actores
econdémicos, se han potenciado las sociedades
mercantiles en Cuba, sin embargo, pese a su
auge y fomento no contamos con disposiciones
juridicas generales y sistematizadoras, a la vez
que, en NO pocos casos, existe por parte de los
sujetos a ellos asociados desconocimiento
respecto a la figura juridica que les ampara.

En ese sentido, tal cual define, en torno a las
sociedades  mercantiles el Diccionario
Panhispéanico del Espafiol Juridico la naturaleza
mercantil lleva aparejada para la sociedad el
sometimiento al estatuto de los empresarios,
con lo cual en pos de contribuir en alguna
medida a su conocimiento, en las presentes
lineas se ha hara referencia a un fenémeno que
puede ocasionar la extincion de la sociedad
mercantil: el bloqueo societario o deadlock.

Al respecto, merece la pena destacar que Las
situaciones de blogqueo societario constituyen la
méxima expresion de conflicto entre socios, en
la medida que imposibilitan la adopcion de
acuerdos sociales, y son motivo del
enfrentamiento entre dos posturas opuestas que
dificultan o impiden que la sociedad pueda
continuar con el tréafico ordinario de sus
actividades. (ORTIZ DE URBINA DEzA, 2017)

Mas, con amparo en el principio de la
autonomia de la voluntad y el interés de
preservacion de la sociedad de quienes la
constituyen, existe la posibilidad de que los
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socios regulen procedimientos de desbloqueo
ante este tipo de situaciones, mediante la
regulacion de meétodos para evitarlo y/o
mecanismos de resolucion en caso de
producirse; de ahi que en el presente se ilustran
no solo los elementos constitutivos del deadlock
y su tratamiento juridico, sino ademas se
exponen algunas alternativas ‘“anti-bloqueo
societario”

a) ELEMENTOS PARA LA CONFIGURACION DEL
BLOQUEO SOCIETARIO.

La situacion de bloqueo societario se
produce en aquellos supuestos en los que la
sociedad no puede desarrollar con normalidad
sus operaciones por haberse paralizado la toma
de decisiones por sus drganos sociales; bien
causada por la incapacidad de reunirse la Junta
General y/o el Consejo de Administracion,
debido a una falta de quérum; o bien por su
incapacidad de adoptar acuerdos sociales, aun
estando debidamente reunidos, por no
alcanzarse las mayorias requeridas... (Serrano
Acitores) (Ortega Burgos)

A partir de lo antes enunciado tenemos que el
bloqueo societario acontece en

U] en sociedades mercantiles,

(I)  ante la paralizacion de la toma de
decisiones por sus Organos sociales
provocada por:

(1)(i) la falta de quérum y/o

(I)(i) por no alcanzarse las mayorias
requeridas, aun estando debidamente reunidos,

Los cuales seran desarrollados a continuacion

b) SE PRODUCE EN EL SENO DE SOCIEDADES
MERCANTILES
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La sociedad mercantil es el empresario social
0 colectivo (GARCIA DE PESQUERA GAGO,
2021), que segun conceptualiza el Diccionario
Panhispanico del Espafiol Juridico, es la
sociedad que adopta regularmente alguno de
los tipos mercantiles o que, sin hacerlo, tiene
como objeto social el desarrollo de una
actividad empresarial, reconociéndose como
tipos mercantiles la sociedad colectiva, la
sociedad comanditaria, la sociedad anénima y
la sociedad de responsabilidad limitada.

De las que se califican como personalistas las
dos primeras y como capitalistas las ultimas,
aunque, lo cierto es que a esta tipificacién
basica y/o originaria de las sociedades
mercantiles se suman y/o derivan, la sociedad
cooperativa, la sociedad comandita simple y la
sociedad comandita por acciones, la sociedad
limitada nueva empresa y la sociedad limitada
de formacion sucesiva; asi como la sociedad
por acciones simplificada, alguna de las cuales
han resultado reconocidas en ordenamientos
juridicos como el espafiol y el mexicano'.

En la realidad cubana en cuanto a esta
materia existe dispersién normativa, porque en
el ordenamiento juridico cubano (OJC, en lo
adelante) no contamos con una legislacion
especial y actualizada que regule las sociedades
de forma homogénea, sino que al respecto se
mantiene vigente el Cddigo de comercio
espariol, que se hizo extensivo a las Antillas en
1886, del cual varias normas han resultado
derogadas o modificadas, no obstante se
mantiene lo  dispuesto en cuanto al
reconocimiento de compafiias y sociedades
mercantiles.
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Pese a ello, actualmente se manifiestan, dos
formas societarias, las sociedades andnimas
(SA, en lo adelante) y las sociedades de
responsabilidad limitada (SRL, en lo adelante),
las primeras sobre todo" como parte de la
promocion del pais como plaza para los
negocios  internacionales, con  respaldo
constitucional en el articulo 18 de la
Constitucion de la Republica de 1976, en que se
reconocid la propiedad de las empresas mixtas,
sociedades y asociaciones econdmicas, respecto
a lo cual al dia de hoy consta como normativa
principal la Ley 118, de Inversion extranjera
(L.118/14, en lo adelante) y su Reglamento, el
Decreto 325 (D.325/14 en lo adelante),
disponiéndose en el articulo 14.1 de la Ley 118
que la empresa mixta implica la formacion de
una persona juridica distinta a la de las partes,
adopta la forma de compafiia anonima por
acciones nominativas y le es aplicable la
legislacion vigente en la materia.

Por su parte las SRL, se potenciaron, como
parte de la actualizacién del modelo econémico
cubano, de tal forma que con la promulgacion
de la Constitucion de la Republica de 2019,
como parte de la intensa labor legislativa
desplegada, resultaron publicadas en la Gaceta
Oficial No. 94 Ordinaria de 19 de agosto de
2021, varias disposiciones juridicas, entre ellas
el Decreto Ley No. 46, Sobre las micro,
pequefias y medianas empresas, (DL.46/21, en
lo adelante) el cual establece en su articulo 11
que las micro, pequefias y medianas empresas
(MIPYMEs, en lo adelante) se constituyen
como sociedades mercantiles y adoptan la forma
de responsabilidad limitada.
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Cualquiera que sea la tipologia de sociedad
mercantil en que acontezca, se esclarece que el
bloqueo societario se acontece:

> en las sociedades cerradas, formadas por
2 socios donde cada uno ostenta el 50%
del capital social y derechos de voto,

» cuando habiendo multiplicidad de
socios, existen 2 grupos de socios que
ostenten cada uno el 50% de los
derechos de voto.

» cuando se prevean mayorias reforzadas
para la adopcion de determinados
acuerdos, ya sea por el establecimiento
de mayorias legales o las introducidas
mediante cladusula de los estatutos
sociales

» en sociedades limitadas el poder
econémico esta desligado del poder
politico (por ejemplo, ante derechos de
voto plural y no en funcién del
porcentaje del capital social).

Por tanto, en el caso de la MIPYME estatal y
la MIPYME privada unipersonal, al constituirse
como sociedades unipersonales de
responsabilidad limitada (Cfr. a. 42 DL.46/21),
no tendrian lugar situaciones de deadlock.

(I1) PARALIZACION DE LA TOMA DE
DECISIONES POR SUS ORGANOS SOCIALES

Segun se enuncio, el blogueo societario tiene
lugar debido a la paralizacién de la toma de
decisiones por los drganos sociales en una
sociedad o lo que es lo mismo, la incapacidad
de adoptar acuerdos sociales en la Junta General
y/o el Consejo de Administracion.
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Al respecto, se considera preciso destacar
que para la configuracion del bloqueo societario
se requiere que la imposibilidad de realizar el
fin social sea manifiesta, con caracter definitivo
e insuperable, de tal forma que la mera
paralizacion de la vida social o la privacion
temporal de la empresa que constituye su objeto
sean, por si solas, determinantes, no debiéndose
reputar ante dificultades u  obstaculos
transitorios y vencibles en la realizacion del fin
social (SERRANO ACITORES, 2015)

En tal sentido, aclaramos que, cuando se
alude a la paralizacion de los érganos sociales,
podria contemplarse su ocurrencia en el seno del
6rgano de administracion, sin embargo tomando
en consideracion la naturaleza representativa de
este d6rgano, la designacion de sus integrantes
por los socios, lo cierto es que, aunque entre los
administradores podria producirse
desavenencias que a priori podrian repercutir en
la inactividad de la sociedad, sin embargo,ello
seria una situacion temporal y superable, ya que
puede ser resulto por los socios, precisamente
mediante acuerdo de la Junta; motivo por el cual
en el presente no haremos alusion a los
supuestos a ello asociados, sino a los que se
producen en el seno de la Junta de socios.

(I)(i) FALTA DE QUORUM

Las reuniones de la Junta de las sociedades
mercantiles, para celebrarse, requieren cierto
nivel de participacion de quienes la integran,
para quedar validamente constituidas, segun lo
previsto en los Estatutos sociales y/o la
legislacion y, en caso de que dicho quérum
requerido no se alcance no podra celebrarse la
Junta y, consecuentemente no podra adoptarse
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acuerdos sociales, dada la incapacidad de
reunirse la sociedad.

Se trata en este caso de la ausencia de
socio(s) que impiden que la junta quede
validamente constituida supuesto que podria
producirse de forma involuntaria, debido a que
el/llos socio(s) no fueron debidamente
convocados y/o porque pese a que se efectuara
de forma valida la convocatoria el/los socio(s)
voluntariamente decide(n) no asistir de forma
justificada o no.

A este respecto, se considera que, la
celebracion de la junta no tiene que ser con
todos los socios in situ, de forma presencial,
pues no debemos restringirnos a participacion
fisica de los mismos, toda vez que, gracias a la
tecnologia y a la consagracion de su uso por el
Derecho, es posible que tanto la convocatoria
como el desarrollo de la Junta en si pueda
efectuarse via tematica, dicho lo cual, salvo que
los socios prohiban, la falta de concomitancia
fisica entre los socios, no tiene porque ser un
impedimento para establecer la convocatoria y
para que se desarrolle la Junta.

Cuestiones entorno a las que siempre habra
que examinar lo establecido mediante Estatutos
y/o acuerdos, tanto respecto a la convocatoria de
la Junta como entorno a la inasistencia de los
socios y, a este respecto lo que generalmente se
establece la convocatoria de otras sesiones e
inclusive podrian preverse alternativas para que
ante la ausencia reiterada, voluntaria e
injustificada de un socio se entienda como
constituida la Junta so pena de lo dispuesto en la
misma.
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() INSUFICIENCIA DE  VOTOS
FAVORABLES

Asimismo, debido a que existen ciertas
materias respecto a las que en los Estatutos y/o
en la ley se prevean ciertos niveles de
participacion es posible que los mismos no se
alcancen vy, consecuentemente puede acontecer
que, estando debidamente reunidos, tampoco
sea posible adoptar acuerdos sociales, por no
alcanzarse las mayorias requeridas.

En este sentido, la alternativa comdnmente
empleada la constituye el establecimiento del
voto dirimente o de calidad™, el cual se regula
respecto a determinadas materias -que revistan
de especial trascendencia- y consiste en permitir
en caso de empate, un voto dirimente,
concedidos comUnmente el Presidente del
Consejo de Administracién, o a un cargo que
alternare periodicamente entre los diversos
grupos de socios representados en dicho 6rgano,
e inclusive a quien mayor pericia tenga en el
asunto objeto de litis, aunque también podria
concederse a un consejero independiente
nombrado a tales efectos, sin embargo, en este
ultimo supuesto con ello se afiade un coste
adicional para la sociedad, a la vez que implica
un riesgo ante la intromision de un tercero en la
gestion de la sociedad.

EFECTO Y/O CONSECUENCIA LEGALMENTE
RECONOCIDA.

A partir de que la sociedad queda impedida
de continuar con el tréfico ordinario de sus
actividades, el efecto del bloqueo societario es
la imposibilidad de satisfacer el objeto social de
esta, asociado a lo cual, en ocasiones, la ley per
se no ofrece solucion directa, como es el caso de
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Uruguay" en que Unicamente se reconoce la
posibilidad de intervencién judicial ante
inaccion organos sociales y/o imposibilidad de
adoptar resoluciones validas, afectandose el
desarrollo de la actividad social; en otras,
indirectamente, se prevé como causal de
disolucion como es el caso de Argentina’ en que
se prevé la disolucion de la sociedad por
imposibilidad sobrevenida de lograr el objeto
social de la misma, lo cual como se ha dicho
puede acontecer precisamente debido al bloqueo
societario; mientras en otras legislaciones como
la espafiola”, la francesa”" y la mexicana”"
establece expresamente como sausal de
disolucion de la sociedad la paralizacién o
inaccion de los 6rganos sociales, postura a la
que se suma el OJC.

En tal sentido, respecto a las SA constituidas
como modalidad de inversion extranjera, se
dispone que los conflictos surgidos con motivo
de la inactividad de los 6rganos de gobierno de
las modalidades de inversién extranjera
previstas en la Ley, asi como de la disolucion o
terminacion y liquidacion de estas, serén
resueltos en todos los casos por la Sala de lo
Econémico del Tribunal Provincial Popular™
que corresponda (Cfr. a.60.3 L.118/14), a la vez
que se establece que la disolucién de la sociedad
procede ante la imposibilidad manifiesta de
cumplir el objeto social o contractual, o por falta
de ejercicio de las actividades que lo integren
durante un periodo que exceda de ciento
ochenta dias naturales (Cfr. a 37 c) D.325); asi
como, de forma mas evidente y directa, por la
existencia de una discrepancia insuperable entre
los accionistas o las partes que conduzca a una
situacion de inactividad del 6rgano de direccion,
que afecte las operaciones del negocio (Cfr. a 37
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d) D.325), a la vez que se exige que la
discrepancia sea producida por la negacion de
uno de los accionistas o partes de aprobar una
misma proposicion durante la celebracién de
tres reuniones sucesivas de dicho érgano.

Por tanto, se considera necesario resaltar
que la norma es clara al expresar que la
discrepancia tiene que ser insuperable y la
forma objetiva que encontré para «demostrar»
dicha situacién se compone de dos elementos:
tiene que producir la inactividad del 6rgano de
direccion y debe ser rechazada durante la
celebracion de tres reuniones sucesivas. Se
considera que el hecho de no haber acotado
dichas reuniones en un periodo de tiempo
pudiera ser un arma de doble filo que pudiera
hacer demasiado larga esta situacion de
conflicto y aumentar los potenciales dafios
econémicos (DeEL SoL DOMINGUEZ, MESA
TEJEDA Y MENDEZ ROMERO)

Sin embargo, como deficiencia en dicha
regulacién del deadlock, se sefiala que es
insuficiente la tipificacion de situaciones de
bloqueo societario pues este puede producirse,
ademas, y como antes se expuso, por falta de
celebracion de la Junta de Accionistas aun
siendo convocada, por ejemplo, si el
inversionista extranjero no comparece.

En cuanto a las MIPYMEs, establecidas
como SRL, se estipula entre las causales de
disolucion, la imposibilidad manifiesta de
cumplir el objeto social por falta de ejercicio de
las actividades que lo integran, cuyo origen
puede ser el blogueo societario (Cfr. a. 95 c) del
DL.46); y de forma mas directa, se reconoce,
ademas, la existencia de una discrepancia
insuperable entre los socios que conduzca a una
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situacion de inactividad de la Junta general de
Socios que afecte las operaciones del negocio
(Cfr. a. 95 d) del DL.46); con lo cual, de forma
semejante a otros ordenamientos juridicos se
regula el blogueo societario sobre la base de los
elementos esenciales para que este se configure,
reconociendo que es un motivo de disolucion.

Sin embargo, de la propia redaccion de los
apartados, establecidos en torno a las
MIPYMEs, no consta explicitamente el
requisito de permanencia y/o el caracter
definitivo e insuperable de la situacién, con lo
cual sera la judicatura quien tendra que poner
coto a este respecto, para que de forma indebida
no se proceda a la disolucién de una SRL, ante
una situacion que no sea definitiva e
insuperable.

Igualmente, vale resaltar en cuanto a las
MIPYMEs, se establece que los conflictos entre
socios se resuelven por el tribunal competente y
se reconoce que la actuacion de dicho tribunal
no solo se aplicara la legislacion general, sino
que se tendra que actuar conforme a lo previsto
en Estatutos sociales (Cfr. a. 93.1 DL.46/21), a
la vez que da a los socios la posibilidad de que
prevean métodos alternos de solucion de
conflicto (Cfr. a .93.3 DL.46/21).

Asimismo, es vital esclarecer que no solo
existen a entorno al deadlock las normas
especiales antes mencionadas, sino que en el
0OJC se establecen disposiciones procesales
asociadas a esta institucion juridica, en tal
sentido, el Cddigo de procesos (CP, en lo
adelante), instituye al respecto un foro exclusivo
de competencia, pues estipula que los tribunales
ordinarios son los Unicos competentes para
conocer respecto a la constitucion, validez,
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nulidad, terminacion o disolucién de las
personas juridicas y otras formas asociativas
fundadas conforme a la ley nacional, los
acuerdos y decisiones de sus Organos cuando
estos afecten a su existencia o impliquen la
paralizacion de su actividad (Cfr. a. 16 c) CP) y
dispone que seran las salas de lo mercantil de
los Tribunales Provinciales Populares quienes
detentaran la competencia para conocer dicho
asunto (Cfr. a. 26.4 a) CP).

NECESIDAD DE PREVER SOLUCIONES:
ALTERNATIVAS “ANTI-BLOQUEO
SOCIETARIO”

Tomando en consideracion que cominmente
se reconoce que el bloqueo societario es una de
las causales que pueden ocasionar la disolucién,
asi como que su examen compete a los
tribunales ordinarios, es recomendable que los
socios prevean mecanismos de resolucion de las
potenciales situaciones de conflicto y bloqueo
societario, que podran establecer tanto en los
estatutos sociales como mediante en un acuerdo
privado inter partes, extraestatutario y/o
parasocial, suscrito por los socios.

En ese sentido, poniendo miras en el OJC,
cuando las alternativas para prevenir Yy/o
solucionar el bloqueo societario se prevean
mediante Estatutos sociales, dichas clausulas
requerirdn  aprobacion de los  drganos
competentes que autorizan la creacion de la
sociedad (Cfr. a 21 L.118/14 y a. 17 DL.46/21),
se elevaran a publico ante notario (Cfr. a. 14.4
L.118/14 y a. 31 DL.46/21) y seran publicas,
debido a la obligatoriedad de inscribir ante el
Registro Mercantil los Estatutos y al principio
de publicidad que es informador de dicha
institucion; sin embargo, si se pactan via
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extraesatutaria mediante acuerdo parasocial, no
requieren formalidades preestablecidas, salvo la
necesidad de que de forma precisa estén por
escrito y que cada socio tenga copia del mismo
acuerdo de voluntades, considerandose un
documento privado (Cfr. 33.1 CP), no obstante,
cualquiera de las variantes que se emplee tiene
fuerza vinculante para los socios, partes en este
caso.

A este respecto, se extiende destacable que,
en cuanto a las SA propias de las modalidades
de inversion extranjera, con acierto en la
legislacion especial se dispuso que en los
estatutos sociales de la empresa mixta deben
contener disposiciones relacionadas con la
organizacion y operacion de la sociedad, entre
ellas el mecanismo para resolver situaciones de
bloqueo societario (Cfr. a. 14.2 d) D.325/14);
sin embargo, debido a que ello no se considera
de caréacter preceptivo, segun destacan (DEL SoL
DOMINGUEZ, MESA TEJEDA Y MENDEZ ROMERO,
2021) la mayoria de los estatutos sociales de las
empresas mixtas constituidas en Cuba no
prevén ningln tipo de mecanismo preventivo
ante situaciones de bloqueo societario.

Asociado a esta cuestion en torno a las
MIPYMEs, la norma expresamente no orienta a
los socios en cuanto a la necesidad de regular
mecanismos para prevenir o solucionar el
bloqueo societario, se dispone que Via
estatutaria se establezca la forma en que se
adoptaran los acuerdos en la junta general de
socios, asi como otras cuestiones que sean
facultad de los socios y no contravengan el
orden publico, respecto a lo cual cabria prever
lo referente al deadlock (Cfr. a 31 h) y k)
DL.46/21).
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MECANISMOS PARA PREVENIR EL BLOQUEO
SOCIETARIO

Lo cierto es que alternativas para evitar la
paralizacion de la sociedad, existen tantos como
la creatividad y prevision de los socios puedan
establecer, siempre que sean admitidos en
Derecho, de tal forma que es posible que en
sede de Junta General, se regulen en base a
elementos objetivos, vias para obligar a los
socios a la adopcion de acuerdos que pudieran
ser  conflictivos o, directamente, el
requerimiento para transmitir las participaciones
a los socios o0 a un tercero cuando se necesite
conseguir las mayorias requeridas para adoptar
los acuerdos™.

Al margen de lo cual el mecanismo
comunmente empleado es el voto dirimente o de
calidad, segun fuera previamente comentado,
ademas similar a este se reconoce el
establecimiento de un fideicomiso, consistente
en la entrega por cada socio con paridad de
acciones, a un fiduciario para que este las
administre, concurra a las reuniones de socios o
asambleas y en ellas siga con su voto a las
decisiones coincidentes de los otros dos socios
logrando la unanimidad, pero en caso de
discrepancias el fiduciario tiene la funcion de
desempatar, siguiendo instrucciones acordadas
previamente respecto a como votar, ya sea, entre
otras opciones a través de voto alternativo
adhiriéndose a la mocion de un socio por vez o,
votar conforme al interés social.

También se reconoce como otra Vvia, acertada
para la prevencion de la situaciones de bloqueo
societario establecer en los Estatutos dos clases
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de participaciones, digase ordinarias (un voto en
la junta de socios) y privilegiadas (varios votos
en la junta de socios) En cuyo caso se enfatiza
que el privilegio es sdlo respecto al voto, de
manera que para el resto de cuestiones todas las
participaciones tendran los mismos derechos,
debiendo en ese caso los socios no solo
determinar la cuantia de votos que se asigna
sino ademas las causas para su concesion. (Font,
2019)

MECANISMOS DE RESOLUCION Y/o

“DESBLOQUEO SOCIAL"

Entre los mecanismos y/o alternativas para
desbloguear la sociedad mas sencillos se
encuentran la negociacion y a la Clausula de
status quo. Respecto a la primera lo pretendido
es tratar de solucionar la situacion de blogueo
en el seno de los organos de la sociedad
mediante la posibilidad de que prevalezca
alguna de las dos tesis que se contraponen, en
cuyo caso podria resultar una alternativa
recomendable que se establezca, de forma
previa, el nombramiento de dos representantes,
uno por cada socio o grupo de socios, para tratar
de llegar a un acuerdo (ya sea para resolver el
conflicto o para pactar la salida de alguno de los
socios);

Asimismo, como modalidad de la
negociacion y/o como una variante de esta, se
reconoce la Escalation procedure, en los casos
en que el entramado empresarial lo permita,
podria elevarse la disputa a las instancias
superiores de discrepancia, en tal sentido las
negociaciones finales de las diferencias entre las
facciones la examinarian los representantes de
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los cargos mas altos en el organigrama
funcional u organizativo (presidentes o
consejeros de las sociedades matrices) de cada
una de las partes para que lleguen a un acuerdo
sobre la cuestion.

Mientras que el establecimiento de la
clausula de status quo, entrafia la obligacion de
las partes de continuar en la sociedad y en su
gestion como si el asunto en cuestion nunca
hubiera sido planteado; sien embargo se
considera se trata de un mecanismo que podria
resultar factible solo respecto a asuntos poco
recurrente en la vida societaria, pues en caso
contrario no resultaria de utilidad porque, a la
postre, podria redundar en la imposibilidad
inactividad del érgano social.

A partir de que en ocasiones las alternativas
antes enunciadas son poco eficientes, es usual
que el establecimiento de alternativas para
resolver las situaciones de bloqueo societario
implique la compra/venta de
participaciones/acciones  para lograr la
pervivencia de un Unico socio o grupo de socios
y consecuentemente mantener la sociedad a
partir de la compra al otro socio o grupo de sus
participaciones/acciones  por un  precio
determinado, o determinable aplicando métodos
de valoracion generalmente aceptados por las
partes, o bajo la fijacion de un precio que un
tercero independiente fije como valor de la
participacion, entre los que se encuentra:

a) La Constitucion de opcion de compra u
opcion de venta: mediante la que se
dispone que el/lo(s) socios tendra derecho a
vender su participacion/accion a otro socio
(pull option), estando este obligado a
comprarla, o a comprar la participacion de
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otro(s) socio(s) (call option), estando en este
caso el otro obligado a venderla. Para lo
cual, se requiere que las partes pacten,
preferentemente mediante acuerdo
parasocial el precio (0o la forma de
determinarlo) y las condiciones de Ila
compraventa, considerandose recomendable
que la valoracion de las participaciones sea
efectuada por un experto independiente
ajeno a la sociedad.

La Ruleta rusa (Russian roulette) o pacto
andorrano: que implica la sucesion de una
oferta y una contra-oferta, de manera que el
oferente, uno de los socios, con caracter
vinculante se ofrece a vender la totalidad de
sus participaciones a un precio determinado
y fijado directamente por el mismo. Por su
parte el receptor, el otro socio, tiene dos
opciones, 0 bien vender sus participaciones
al precio pactado por el socio proponente, o
bien comprar las participaciones del socio
proponente. Supuesto en que no es necesaria
la valoracion de experto independiente para
el establecimiento del precio, sino que este
es fijado por las partes.

El Tiro mejicano y/o tiro tejano (mexican
0 texas shoot-out): constituyen mecanismos
de caracter vinculante, que requieren la
intervencion de tercero e implica que la
venta (Mexican shoot-out) o la compra
(Texas shoot-out) se efectle por el precio
que sea superior, de ahi que resultan
especialmente Utiles en aquéllos supuestos
en que ambos socios mantienen firme el
animo de mantenerse en la Sociedad.
Ofertas que se establecen en sobre cerrado
que se abriran simultaneamente,
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normalmente en presencia de un fedatario
publico, quedando obligado a adquirirlas
participaciones el socio que hizo la oferta
mas alta.

La Subasta: implica que ante la situacion
de deadlock vy, tras efectuarse una valoracion
vinculante de las acciones/participaciones
sociales, mediante la formula pactada y, con
la participacion de un experto independiente
designado por los socios se proceda a la
subasta de las participaciones/acciones, de
lo cual pueden resultar tres escenarios:

()] que ningun socio desee adquirir las
participaciones del otro socio, por lo
que deberd arbitrarse una o varias

alternativas, como la  venta,
individual o conjunta, a un tercero, o
si no es posible, acordar la
disolucion;

(1) que uno de las partes quiera y esté en
disposicion ~ de  adquirir  las
participaciones, en cuyo caso Sse
procede a la transmision;

varios socios esten interesados en la
adquisicion de las
acciones/participaciones sociales, en
cuyo caso se procedera a la
adjudicacion de las
acciones/participaciones a aquél que
haga una oferta mas alta para su
compra mediante sobre cerrado.

(1)

La venta a tercero(s), ya sea de uno o
varios socios a tercero(s) y/o la venta
conjunta de todos los socios a tercer(s),
mecanismo que requiere de encontrar un
potencial inversor, 0 varios segun sea
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procedente; para que, en el primer supuesto,
adquiera las acciones/participaciones de uno
de los socios o0 grupos de socios, de manera
tal que él otro socio o0 grupo de socios
permanecieran en la sociedad junto a
dicho(s) inversor(es); o para que obtenga la
totalidad de la sociedad, lo que implicaria, a
priori, que se desliguen de la sociedad
todos sus socios “originarios”, aunque el
adquirente podria posteriormente contratar a
aquellos miembros de ambos grupos que
considere que pueden resultarle de utilidad
como altos directivos o incluso como
consejeros de la sociedad, e inclusive
retribuir a aquellos miembros de los grupos
que haya decidido contratar como directivos
0 consejeros de la sociedad con
participaciones minoritarias del capital
social de la sociedad o permitir la
reinversion por parte de alguno de los
grupos.

En el caso de la venta parcial a tercero(s), es
probable que el/los tercero(s) deba(n) pagar por
encima del valor del mercado |las
acciones/participaciones del grupo vendedor;
mientras que en el caso de la venta conjunta, se
acuerda por los socios que en el supuesto de
paralizacion o antes de que este se produzca,
avistandose que pueda acontecer, a solicitud de
uno de ellos se solicite, cominmente a un asesor
financiero que trate de vender la sociedad al
mejor precio; estando todos los socios obligados
a vender.

En cuanto estos supuestos, se considera
oportuno resaltar que su viabilidad dependera de
las posibilidades financieras del socio o socios
adquirentes y en ocasiones la falta de liquidez o
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el tener que vender ciertos activos, hace que esta
opcion no sea aconsejable.

La ruleta rusa y el tiro mexicano y/o tejano,
ofrecen como ventajas el ahorro de costes
tomando en consideracion que el precio
asignado no requiere de un experto
independiente o asesor financiero, es mas
simple de ejecutar pues no es necesario
encontrar a un comprador o inversor dispuesto a
comprar; ni tampoco superar un proceso de due
diligence. Sin embargo, existen situaciones en
las que la aplicacion de estas clausulas puede
tener efectos nocivos cuando alguno de los
socios se encuentra en una posicion econdémica
menos ventajosa 0 puede redundar en
situaciones desproporcionales cuando uno solo
de los socios ostenta la direccion y gestion de la
sociedad; y, por tanto, solo ese socio tiene
informacion completa como para poder
formular una propuesta razonada. Con lo cual la
eficacia de su prevision sélo se producira en
situaciones de paridad financiera entre los
socios ya que, de lo contrario, el socio con mas
medios (informacién y/o dinero) podria verse
tentado a forzar una situacion de bloqueo
societario con tal de obligar al otro socio a
adquirir las acciones o participaciones sociales a
un precio, por él establecido menor al de
mercado y/o dar lugar a situaciones abusivas por
parte de socios con mayor capacidad financiera,
de manera tal que se provoque deliberadamente
el bloqueo societario con el animo de hacerse
con el control de la sociedad.

A partir de estas observaciones, se considera
podria ser atil que, se determinen penalizaciones
a aquel socio que motive, de forma abusiva y
contraria a los principios de la buena fe, las
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situaciones de paralizacion de la sociedad;
inclusive podria establecerse el “derecho de
mejor fortuna”, para prevenir la venta sucesiva
ventajosa (por un precio superior) a un tercero
de las acciones/participaciones originariamente
transmitidas durante un concreto periodo
temporal, a partir de lo cual el socio vendedor
originario tendria derecho a percibir del socio
que resulto adquirente parte de la ganancia
patrimonial ~ obtenida  por la  venta
consecutivamente efectuada.

Otra variante de solucion ante el blogueo
societario es la posibilidad de llevar a cabo una
separacion de la sociedad, mediante escision,
que permita que cada socio 0 grupo de socios
detente la totalidad de las acciones o
participaciones de las sociedades resultantes de
dicha division, a partir de la reestructuracién
societaria. Alternativa, que resultaria viable
cuando se trata de una sociedad que puede ser
dividida en unidades de negocios y los socios
son empresarios; ademas que pueda ejecutarse
dependera lo que se establezca al respecto en
cada ordenamiento juridico.

Por otro lado, pese a que, comUnmente, lo
que motiva la prevision de soluciones ante
supuestos de bloqueo societario es el interes de
los socios de preservar la sociedad, se reconoce
como alternativa de resolucién la liquidacion
pactada, pues aunque, representa la extincion
de la sociedad, en la practica, su establecimiento
se justifica en el intento de los socios de
mantener ciertos intereses, pues al acordarse de
antemano el reparto y la valoracion de los
activos, se disminuye el impacto de esta
operacion, se evitan futuras y extendidas
disputas a ello asociadas y se efectua la
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operacion de acuerdo a la voluntad expresa de
los socios.

Asimismo, se reconoce COMO una opcion
viable la sumision a métodos alternativos de
solucion conflictos (MASC), a los efectos de
que dirima la discordia un tercero imparcial y/o
neutral que coadyuve a ajustar las posturas
encontradas sin imponer per se una solucion
(mediacion) o, que, mediante laudo vinculante,
con posibilidad de exigir judicialmente su
ejecucion, se establezca la decision adoptada en
el procedimiento efectuado a tales efectos
(arbitraje).

En este sentido, se resalta que la importancia
de examinar la situacion de blogueo societario
y/o su origen factico, con la ayuda de un tercero
imparcial ya sea a través de la mediacion o el
arbitraje, e inclusive de wuna consultoria
empresarial, antes de que el bloqueo societario
sobrevenga o incluso cuando parezca que la
situacion es insalvable, se sustenta en que los
MASC no estan permeados de las restricciones
propias de la jurisdiccion ordinaria y en que
dicho tercero con su experticia hard una
valoracién desde una perspectiva externa e
imparcial, que podra contribuir a determinar lo
mejor para la sociedad, al margen de los
intereses y emociones personales de los socios;
en ese sentido, ordenamientos juridicos como el
mexicano abogan por su uso ante supuestos de
deadlock.

Al respecto, aclaramos que en el OJC, tanto
la Constitucion de la Republica (Cfr. a. 93)
como el Cddigo de procesos (2.3 y 18.2) se
reconocen los MASC, y en la legislaciones
especiales a ello asociadas se prevé la
mediacion de forma amplia, al reconocerse que
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entre otras materias, comprende los conflictos
de materia mercantil que tengan caracter
disponible y las partes interesen someterse al
procedimiento de mediacion(Cfr. a. 5
DL.69/23); sin embargo entorno al arbitraje, se
aclara que en sede nacional y respecto al
arbitraje institucional, la Corte Cubana de
Arbitraje  Comercial Internacional conoce y
resuelve litigios comerciales — internacionales,
los litigios de las empresas mixtas o de capital
totalmente extranjero constituidas en Cuba, asi
como los de las partes de los contratos de
asociacion economica internacional, litigios que
sean  sometidos  voluntariamente a su
conocimiento, respecto a una materia
arbitrable (Capitulo 111 DL.250/07); a partir de
lo cual los litigios que surjan entre los socios de
una MIPYME no podran someterse al arbitraje
institucional cubano, por ser de caracter
nacional.

No obstante, como se dijo previamente, en
Cuba, respecto a la situacion de bloqueo
societario se establece un foro exclusivo de
competencia, y dada la imposibilidad de derogar
mediante acuerdo privado una norma
imperativa, los socios solo podran pactar el
sometimiento a MASC, de forma preventiva, 0
sea antes que se produzca el deadlock, para
delimitar las situaciones que pueden dar lugar a
este, coadyuvar en la seleccion y determinacién
del plazo para el ejercicio de los mecanismos de
“ anti- bloqueo societario” previamente
establecidos, asi como el establecimiento de
penalizaciones en caso del uso indebido de los
mismos, y  consecuentemente, en la
interpretacion y alcance respecto a dichas
cuestiones; visto que una vez configurada la
paralizacion de la sociedad so6lo seran
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competentes para conocer el asunto los
tribunales ordinarios.

Finalmente, se enfatiza que, segun las
caracteristicas de cada sociedad, es que debe
preverse por los socios el establecimiento y
aplicacion de los mecanismos anti-bloqueo
societario, a la vez que resulta aconsejable
establecer o, al menos, delimitar las situaciones
que pueden entenderse como deadlock y/o que
pueden ser causal para activar el mecanismo que
se haya previsto, prever penalizaciones por el
uso abusivo de dichas alternativas, asi como
clausulas indemnizatorias en caso de vulnerar lo
pactado en cada caso; todo lo cual debe
efectuarse de forma razonada y casuistica.

3. A MODO DE CONCLUSIONES

Se entiende que, la ausencia de acuerdo
social, solo puede considerarse como deadlock,
cuando estd directamente vinculada con una
materia de relevancia para la sociedad,
provocada de forma manifiesta por la
paralizacion de la sociedad y/o inaccion de los
6rganos sociales con cardcter permanente,
definitivo e insuperable, en el sentido de que se
trate de una situacion insalvable.

Los socios deben prever las situaciones que
podrian generar el bloqueo societario y a partir
de ello establecer conscientemente cual(es)
seria(n) el/los mecanismos(s) mas viable(s)
tomando en consideracion, sobre todo las
caracteristicas de cada socio, especialmente en
cuanto a pericia y capacidad financiera, asi
como la estructura y funcionamiento de la
sociedad. Ademas, deberian pactar, el plazo
para el ejercicio de los mecanismos de
desblogueo vy, penalizaciones en caso del
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indebido uso de los mismos, entre otras
cuestiones que casuisticamente resulten de
aplicacion.

La prevision de las cuestiones asociadas a las
situaciones de bloqueo societario debe
considerarse desde la creacién de la sociedad,
empero los socios pueden establecer clausulas a
ello asociadas tanto al momento de la
constitucion de la sociedad como durante la vida
de esta, en tal sentido, los mecanismos ‘“anti-
bloqueo” pueden ser preventivos o de
resolucion, y se pueden establecer tanto en los
Estatutos  sociales como en  Acuerdos
extraestatutarios.

En caso de que los socios no prevean las
situaciones de bloqueo sociotario y establezcan
mecanismos de prevencién y/o solucién a ello
asociadas, podria resultar disuelta la sociedad,
ya que es comun se reconozca, legalmente, el
bloqueo societario como causal de disolucion de
la misma, lo que representa un perjuicio
econémico para ellos, sobre todo porque el
valor por separado de cada uno de los elementos
de su patrimonio es inferior al de una empresa
en funcionamiento capaz de generar beneficios,
e inclusive podria afectar a la comunidad en que
se desenvuelve dicha sociedad mercantil y a los
actores economicos que con ella se relacionan.

En Cuba, una vez producida la inaccion de
los drganos sociales, segun los parametros
legalmente dispuestos, no podran emplearse los
MASC, no obstante, podrian los socios
someterse a los mismos en momento previo, 0
sea una vez surgida la discrepancia que podria
afectar las operaciones del negocio y/o redundar
en la imposibilidad de cumplir el objeto social o
en la falta de ejercicio de las actividades
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autorizadas. Ademas, podrian requerirlos para la
seleccion de los mecanismos de desbloqueo,
cuando son varios los previstos por los socios,
para la determinacion del plazo para el ejercicio
de estos, asi como para el establecimiento de
penalizaciones en caso del uso indebido de los
mismos, Yy  consecuentemente, en la
interpretacion y alcance respecto a dichas
cuestiones; pues en este caso el objeto de la litis
son las alternativas de solucion de bloqueo
societario acordadas y las disposiciones al
respecto establecidas por los socios, respecto a
lo que no recae el foro exclusivo de
competencia.

Se entiende, modestamente, que en futuras
reformas legislativas de nuestro pais deberia
sistematizarse y homogeneizarse los requisitos
para que se configure el bloqueo societario, de
manera tal que se reconozca que la inaccion de
la Junta general debido a discrepancia
insuperable de los socios, es manifiesta cuando
el acuerdo, con trascendencia para la vida de la
sociedad, no puede adoptarse tanto porque no se
arribe a la mayoria prevista para su adopcion
por la oposicion del socio o grupo de socios en
la Junta general, como por la falta de quérum,
en casos de inasistencia injustificada y/o dolosa
que motive que no se celebre la Junta,
debidamente convocada.

Asimismo, sin  renunciar al caracter
permanente y definitivo como elementos
esenciales para la configuracion del deadlock, se
considera que deberia también preverse un
periodo temporal legalmente determinado,
durante el cual de forma sostenida y pese a la
celebracion de juntas (o falta de su celebracion
por insuficiente qudérum, motivado en la
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inasistencia voluntaria y maliciosa) no sea
posible la adopcion de acuerdo, para evitar que
se dilate indebidamente la situacion de conflicto
y de esa forma coadyuvar a disminuir los dafios
econdmicos potenciales a ello asociados.

Humildemente, se considera que los jueces
deben tener en consideracion que los socios,
partes en el proceso, deben acreditar no solo la
existencia de una discrepancia insuperable entre
ellos, sino la trascendencia de esta para la vida
de la sociedad, el caracter definitivo y
permanente del blogueo societario que conduce
a una situacién de paralizacién de la sociedad,
que es insalvable, para fallar a favor de la
disolucion de la sociedad, y que inclusive,
deben ante todo conciliar los intereses de las
partes en litigio o derivarlo a la mediacion, si
fuera necesario, para preservar la sociedad.
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Disponible en
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etails/19413 Los autores declaran que no existe conflicto de
MEXIco: LEY GENERAL DE SOCIEDADES intereses.

MERCANTILES. (ONLINE). Disponible en
https://www.mexico.justia.com/federales/leye

"Vid. Ley de Sociedades de Capital establece que La sociedad de capital debera disolverse por la
paralizacion de los érganos sociales de modo que resulte imposible su funcionamiento. Vid. Boletin
Oficial del Estado, Legislacion Consolidada. Disponible en
https://www.boe.es/eli/es/rdlg/2010/07/02/1/con y Ley General de Sociedades Mercantiles de los
Esatos Unidos Mexicanos. Disponible en https://www.mexico.justia.com/federales/leyes/ley/-
general-de-sociedades-mercantiles/gdoc/

iVisto que también se reconoce esta forma organizativa para sociedades publicas y/o estatales,
las llamadas Sociedades de capital 100 % cubano, que dada la dispersién de las normas que la
regulan y a su sistema de funcionamiento vinculado a la postura del Estado como empresario,
merecen un examen diferenciado, que podréa efectuarse en un trabajo posterior.

i E] voto de calidad fue ideado en su momento para desigualar situaciones de empate. Sin
embargo, el desarrollo econémico y social ha extendido su uso hasta posibilitar que determinadas
decisiones sean adoptadas por aquellos miembros del Consejo de Administracion mas
especialistas o dedicados a determinada division de la compafia. GARCIA RATO, Borja. “Conflictos
societarios y métodos de desbloqueo en una sociedad mercantil paralizada”. ELDERECHO.COM
2020 disponible en https://elderecho.com/conflictos-societarios-y-metodos-de-desblogueo-en-una-
sociedad-mercantil-paralizada

v El articulo 184 de la Ley 16.060 (Uruguay) establece que es admisible la intervencién judicial
cuando por cualquier causa no actlen los drganos sociales o cuando actuando no sea posible
adoptar resoluciones validas, afectandose el desarrollo de la actividad social. Disponible en:
http://www.derechocomercial.edu.uy

v El articulo 94 de Ley 19.550 (Argentina) establece que La sociedad se disuelve:1) Por decisién de
los socios;2) Por expiracién del término por el cual se constituy6,3) Por cumplimiento de la
condicién a la que se subordiné su existencia;4) Por consecucion del objeto para el cual se formé,
0 por la imposibilidad sobreviniente de lograrlo. Vid. en Ley 19.550. Ley de sociedades
comerciales, Disponible en https://servicios.infoleg.gob.ar/infoleginternet/anexos/25000-
29999/25553/texact.htm

Vi El articulo 363.1 inciso d) de Ley de Sociedades de Capital establece que La sociedad de capital
debera disolverse por la paralizacion de los érganos sociales de modo que resulte imposible su
funcionamiento. Vid. Boletin Oficial del Estado, Legislacion Consolidada. Disponible en
https://www.boe.es/eli/es/rdlg/2010/07/02/1/con

vi E|l articulo 1844.7. 5° del Cédigo Civil francés, valido para todas las sociedades, recoge como
causa de disolucién las desavenencias entre los socios que paralicen el funcionamiento de la
sociedad. Vid. Cadigo Civil francés. Disponible en
https://www.wipo.int/wipolex/es/leqislation/details/19413
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Vil E] Articulo 229-11 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, establece que las sociedades se
disuelven por imposibilidad de seguir realizando el objeto principal de la sociedad o por quedar
éste consumado». Vid. Ley General de Sociedades Mercantiles disponible en
https://www.mexico.justia.com/federales/leyes/ley/-general-de-sociedades-mercantiles/gdoc/

* Nomenclatura previa, asociada a lo establecido en el Decreto Ley 241/2006, modificativo de la
Ley 7/1977,que introdujo el proceso econémico.En la actualidad, Sala de lo Mercantil del Tribunal
Provincial Popular, tal cual se establece en la Ley 140, de los tribunales de justicia (2021). Oficial
de la Republica de Cuba, 1070-137 Ordinaria.

* Un ejemplo de ello seria la determinacion interna de un limite econémico a partir del cual los
sS0cios no puedan oponerse a un aumento de capital en caso de que exista una oportunidad de
expansion econémica y asi lo requiera la sociedad...Por tanto, en caso de que verdaderamente
surgiera la necesidad de aumentar capital, el conflicto se veria directamente resuelto con un
parametro objetivo: la situacion econdmico-financiera de la sociedad. GARCiA RATO, Borja.
“Conflictos societarios y métodos de desbloqueo en una sociedad mercantil paralizada”.
ELDERECHO.COM 2020 disponible en https://elderecho.com/conflictos-societarios-y-metodos-de-
desblogueo-en-una-sociedad-mercantil-paralizada

X La arbitrabilidad es uno de los temas mas complejos de esta materia y la posicién que adoptan
los Estados sirve para medir la mayor o menor disposicion que se tenga sobre el arbitraje. En un
pais donde exista una tendencia favorecedora del arbitraje se limita al minimo los asuntos que no
pueden ser conocidos y resueltos en foros arbitrales.MENDOZzA DiAz, Juan. Ob. cit. p.38
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